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O νέος εμπορικός προστατευτισμός εγείρει υψηλή αβεβαιότητα 
διεθνώς…

4
Πηγές: US Economic Policy Uncertainty, FED St.Louis, Eurostat

Δείκτης αβεβαιότητας στην 
εμπορική πολιτική

Χρέος γενικής κυβέρνησης, 
ως % του ΑΕΠ

... ενώ το δημόσιο χρέος στις ανεπτυγμένες οικονομίες έχει αυξηθεί, ειδικά μετά τη διεθνή χρηματοπιστωτική κρίση 

του 2008 και τις πολιτικές χαλάρωσης που ακολούθησαν.
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Το θετικό διεθνές επενδυτικό κλίμα διαταράχθηκε στις 
ανεπτυγμένες αγορές στις αρχές του 2025…

5
Πηγές: ΔΝΤ, ΟΟΣΑ, CPB

Διεθνείς αγορές μετοχών Δείκτης όγκου διεθνούς εμπορίου 
(2021=100)

… με μεγάλη αύξηση της μεταβλητότητας, ενώ ο όγκος του παγκόσμιου εμπορίου δεν έχει (ακόμα) επιβραδυνθεί.
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Η Ευρώπη υπολείπεται σε ρυθμούς ανάπτυξης, ο πληθωρισμός 
υποχώρησε το 2024, νέες πιέσεις το 2025

6Οι διεθνείς οργανισμοί αναθεώρησαν πρόσφατα τις προβλέψεις τους για την ανάπτυξη (προς τα κάτω) και τον 

πληθωρισμό (προς τα πάνω για ΗΠΑ, προς τα κάτω για Κίνα). 

Πηγή: IMF WEO, Απρίλιος 2025
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Οι δασμοί που επέβαλλαν η ΕΕ και οι ΗΠΑ στις μεταξύ τους εισαγωγές ήταν από 
τους χαμηλότερους μεταξύ των βασικών τους εμπορικών εταίρων

7

Πηγή: World Trade Organization (WTO)

• Στο 2,7% ο μέσος δασμολογικός συντελεστής που επέβαλλε η ΕΕ στα εισαγόμενα προϊόντα της

• Στο 2,2% ο μέσος δασμολογικός συντελεστής που επέβαλλαν μέχρι πρότινος οι ΗΠΑ στα εισαγόμενα προϊόντα τους

13,6 

2,7 

13,7 
12,1 

21,6 

3,1 
1,4 

5,6 

0,9 

3,9 

 -

 5,0

 10,0

 15,0

 20,0

 25,0

Η
. Β

α
σ

ίλ
ει

ο

Η
Π

Α

Κ
ίν

α

Ια
π

ω
ν
ία

Ε
λβ

ετ
ία

Το
υ

ρ
κί

α

%

Μέσος σταθμισμένος δασμολογικός συντελεστής στα 
προϊόντα που εξάγει η ΕΕ ανά προορισμό, 2023

Αγροτικά Προϊόντα Μη-Αγροτικά Προϊόντα

16,1 

11,6 

17,3 

22,6 

4,2 4,1 
1,9 

3,0 
0,9 0,5 

 -

 5,0

 10,0

 15,0

 20,0

 25,0

Κ
ίν

α

Κ
α

ν
α

δ
ά

ς

Μ
εξ

ικ
ό

Ια
π

ω
ν
ία Ε
Ε

Η
. Β

α
σ

ίλ
ει

ο

%

Μέσος σταθμισμένος δασμολογικός συντελεστής στα 
προϊόντα που εξάγουν οι ΗΠΑ ανά προορισμό, 2023

Αγροτικά Προϊόντα Μη-Αγροτικά Προϊόντα



Το 2024, οι Ηνωμένες Πολιτείες ήταν ο μεγαλύτερος εταίρος για τις 
εξαγωγές αγαθών της ΕΕ (20,6%)…

8

Πηγή: Eurostat

…και ο δεύτερος μεγαλύτερος εταίρος για τις εισαγωγές αγαθών της ΕΕ (13,7%). Μεταξύ των χωρών της ΕΕ, η Ολλανδία ήταν 

ο μεγαλύτερος εισαγωγέας αγαθών από τις ΗΠΑ και η Γερμανία ο μεγαλύτερος εξαγωγέας αγαθών προς τις ΗΠΑ.
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Η Ευρωπαϊκή οικονομία αντιμετωπίζει σειρά προκλήσεων 

9

Πηγές: ΟΟΣΑ, Παγκόσμια Τράπεζα, Επεξεργασία: ΙΟΒΕ

Σημείωση: Η παραγωγικότητα μετράται σε δολάρια ΗΠΑ ανά ώρα, ισοδύναμους όρους αγοραστικής δύναμης,  σε σταθερές τιμές του 2015.

➢ Το κενό παραγωγικότητας μεταξύ ΕΕ και ΗΠΑ διευρύνθηκε, από 15% το 2002 σε 30% το 2023.

➢ Μόνο 10 κράτη-μέλη της ΕΕ ξοδεύουν τουλάχιστον 2% του ΑΕΠ για αμυντικές δαπάνες σύμφωνα με τις δεσμεύσεις του ΝΑΤΟ.

➢ Κείμενα στρατηγικής για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας στην ΕΕ (Ντράγκι 2024, «πυξίδα» 2025, «καθαρή» βιομηχανική 

συμφωνία 2025, ReArm). 

. 

Παραγωγικότητα της εργασίας (ΑΕΠ ανά ώρα εργασίας), ΗΠΑ & ΕΕ-27, 2000-2023

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

$

ΗΠΑ ΕΕ-27

0

1

2

3

4

5

6

7

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

%

ΗΠΑ ΕΕ-27 Ηνωμένο Βασίλειο Ρωσία Ισραήλ Κίνα

Αμυντικές δαπάνες (% του ΑΕΠ), 2000-2023



ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΕΣ ΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 



Κατά κεφαλήν ΑΕΠ, σε όρους αγοραστικής δύναμης 

11

Πηγή: Ameco, Eurostat. EE27=100
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ΑΕΠ ανά εργαζόμενο, σε όρους αγοραστικής δύναμης

12

Πηγή: Ameco, Eurostat. EE27=100
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Ετήσιος ρυθμός ονομαστικής μεγέθυνσης

13

Πηγή: Eurostat, Ameco
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Προοπτικές ανάπτυξης
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Πηγή: Eurostat, Ameco



Υστέρηση στις εξαγωγές

Εξαγωγές ως % του ΑΕΠ, 
Ελλάδα, 2019

Εξαγωγές ως % του ΑΕΠ, 
ΕΖ-9, 2019

Σύνολο εξαγωγών 37.2 65.5

Αγροτικά προϊόντα, τρόφιμα, και πρώτες ύλες 4.4 6.4

Πετρελαιοειδή 6.3 3.0

Βιομηχανικά προϊόντα 9.2 38.2

Μεταφορές (κυρίως θαλάσσιες) 7.5 4.5

Τουρισμός 7.8 4.0

Άλλες υπηρεσίες (υγεία, εκπαίδευση, ΤΠΕ κτλ.) 2.0 9.3

15
Πηγή - Έκθεση «Επιτροπής Πισσαρίδη»

Σημ: ΕΖ-9: Χώρες της Ευρωζώνης συγκρίσιμες ως προς τον πληθυσμό με την Ελλάδα: Αυστρία, Βέλγιο, Βουλγαρία, Τσεχία, Δανία, Ουγγαρία, Ολλανδία, Σουηδία



ΙΣΧΥΡΗ ΑΝΑΚΑΜΨΗ 



Η Ελλάδα καταγράφει τον 5ο υψηλότερο ρυθμό ανάπτυξης στην 
Ευρωζώνη…

17Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΟΒΕ

Ρυθμός Μεταβολής ετήσιου πραγματικού ΑΕΠ, 2024 Εναρμονισμένος Δείκτης Τιμών Καταναλωτή, α΄ τριμ 2025

… αλλά και υψηλότερο ρυθμό πληθωρισμού από το μέσο όρο της ΕΖ.
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Έχει ενισχυθεί η εξωστρέφεια της ελληνικής οικονομίας…

18

Πηγή: Eurostat. Επεξεργασία στοιχείων ΙΟΒΕ
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Παραμένει ωστόσο, η ανισορροπία στο εξωτερικό της ισοζύγιο…
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Πηγή: Eurostat. Επεξεργασία στοιχείων ΙΟΒΕ
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….με έλλειμμα άνω του 6% του ΑΕΠ



Το επενδυτικό κενό μειώνεται συστηματικά, αλλά αργά
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Πηγή: Eurostat. Επεξεργασία στοιχείων ΙΟΒΕ

Υψηλή η συμβολή των κατοικιών-κατασκευών το 2023, του μηχανολογικού-μεταφορικού εξοπλισμού το 2024

9,0%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

2
0

1
9

 Q
1

2
0

1
9

 Q
2

2
0

1
9

 Q
3

2
0

1
9

 Q
4

2
0

2
0

 Q
1

2
0

2
0

 Q
2

2
0

2
0

 Q
3

2
0

2
0

 Q
4

2
0

2
1

 Q
1

2
0

2
1

 Q
2

2
0

2
1

 Q
3

2
0

2
1

 Q
4

2
0

2
2

 Q
1

2
0

2
2

 Q
2

2
0

2
2

 Q
3

2
0

2
2

 Q
4

2
0

2
3

 Q
1

2
0

2
3

 Q
2

2
0

2
3

 Q
3

2
0

2
3

 Q
4

2
0

2
4

 Q
1

2
0

2
4

 Q
2

2
0

2
4

 Q
3

2
0

2
4

 Q
4

Ετήσια % μεταβολή για ε.δ παγίων επενδύσεων, 
συνεισφορά σε π.μ. ανά συνιστώσα

Λοιπά προϊόντα

Μηχανολογικός και μεταφορικός εξοπλισμός

Κατοικίες και κατασκευές

Ακαθάριστος σχηματισμός  παγίου κεφαλαίου

0

5

10

15

20

25

0

10

20

30

40

50

60

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

%
 Α

ΕΠ

σ
ε 

δ
ισ

εκ
. €

Σχηματισμός παγίου κεφαλαίου Ελλάδα (δισεκ. €)

Σχηματισμός παγίου κεφαλαίου ΕΕ (% ΑΕΠ)

Σχηματισμός παγίου κεφαλαίου Ελλάδα (% ΑΕΠ)



Η Ελλάδα υπολείπεται της ΕΕ σε απασχόληση σε τομείς 
έντασης γνώσης και τεχνολογίας 

21

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Eurostat

Μερίδιο απασχόλησης σε βασικούς τομείς οικονομικής 

δραστηριότητας, σε Ελλάδα και ΕΕ27, 2023 

(ως % της συνολικής απασχόλησης)

Μερίδιο απασχόλησης σε τομείς έντασης γνώσης και τεχνολογίας, 

σε Ελλάδα και ΕΕ27, 2023 
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ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ



Η συμμετοχή της Μεταποίησης στο ΑΕΠ διαμορφώθηκε στο 8,7% 
το 2024 από 7,8% το 2019 και 7,6% το 2009
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Χαμηλότερα κατά 5,4 ποσοστιαίες μονάδες σε σχέση με το μέσο όρο της ΕΕ, στην 4η χαμηλότερη θέση στην ΕΕ

Πηγή: Eurostat, National Accounts
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Πηγή: Eurostat, Labour Force Survey

Σημαντικό το μερίδιο Μεταποίησης και στην απασχόληση, 
(αλλά χαμηλότερα από τον μ.ο. της ΕΕ)

Σχεδόν το 10% των απασχολούμενων στη Μεταποίηση το 2024 στην Ελλάδα έναντι 15,6% στην ΕΕ

9,9%

14,8%

15,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Λουξεμβούργο

Κύπρος

Ολλανδία

Μάλτα

Σουηδία

Ελλάδα

Γαλλία

Ιρλανδία

Βέλγιο

Δανία

Ισπανία

Λετονία

Φινλανδία

ΕΖ20

ΕΕ27

Αυστρία

Κροατία

Εσθονία

Λιθουανία

Πορτογαλία

Βουλγαρία

Ιταλία

Γερμανία

Ρουμανία

Πολωνία

Ουγγαρία

Σλοβακία

Σλοβενία

Τσεχία

στο σύνολο της οικονομίας

Απασχόληση στη Μεταποίηση, σε χώρες της ΕΕ27



Η συνολική συμβολή της Μεταποίησης στο ΑΕΠ εκτιμάται σε 
σχεδόν €42,1 δισεκ. ετησίως κατά μέσο όρο μεταξύ 2018 και 2021 
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Επίδραση στο ΑΕΠ από τη δραστηριότητα της εγχώριας μεταποίησης 

Άμεση Έμμεση Προκαλούμενη

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ. Σημείωση: Συμπεριλαμβάνεται και η επίδραση από τη δραστηριότητα του τομέα ορυχείων - λατομείων.

Αντιπροσωπεύει περίπου το 24% του ΑΕΠ της χώρας την περίοδο 2018 και 2021, ενώ για κάθε €1 προστιθέμενη αξία που 

παράγει η εγχώρια Μεταποίηση, το ΑΕΠ της χώρας αυξάνεται κατά περίπου €2,5
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Επίδραση στην απασχόληση από τη δραστηριότητα της εγχώριας μεταποίησης 

Άμεση Έμμεση Προκαλούμενη

Κάθε θέση εργασίας στον διευρυμένο τομέα μεταποίησης (συμπεριλαμβανομένης της δραστηριότητας στα ορυχεία-

λατομεία) στηρίζει 2,9 θέσεις εργασίας στο σύνολο της ελληνικής οικονομίας

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ. Σημείωση: Συμπεριλαμβάνεται και η επίδραση από τη δραστηριότητα του τομέα ορυχείων - λατομείων.

Σε όρους απασχόλησης, η συνολική συμβολή της Μεταποίησης 
εκτιμάται σε 1,1 εκατ. άτομα την περίοδο 2019-2021



27

11,9
12,8

11,0 11,2

0

2

4

6

8

10

12

14

2018 2019 2020 2021

δ
ισ

εκ
. €

Συνεισφορά της εγχώριας μεταποίησης στα δημόσια έσοδα 

Άμεση Έμμεση Προκαλούμενη

Η επίδραση της εγχώριας μεταποίησης αντιστοιχεί σε περίπου το 20% των συνολικών δημοσίων εσόδων της χώρας την περίοδο 

2018-2021

Πηγή: Εκτιμήσεις ΙΟΒΕ. Σημείωση: Συμπεριλαμβάνεται και η επίδραση από τη δραστηριότητα του τομέα ορυχείων - λατομείων.

Η συνεισφορά στα δημόσια έσοδα εκτιμάται σε €11,2 δισεκ. το 2021



Άνοδος των εξαγωγών και του εμπορικού ελλείμματος βιομηχανίας 
την τελευταία πενταετία

28

Πηγή: Eurostat, International Trade, ComExt.
Σημ: Σε τρέχουσες τιμές. Περιλαμβάνονται τα Ορυχεία-Λατομεία και η Μεταποίηση, εξαιρουμένων των Προϊόντων διύλισης πετρελαίου
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…με τάσεις σύγκλισης τα τελευταία χρόνια, καθώς η διαφορά των επενδύσεων ως προς την ΑΠΑ της μεταποίησης μειώθηκε 

από 10,4 π.μ. το 2016 σε 7,9 π.μ. το 2024.

Υστέρηση των επενδύσεων της Μεταποίησης εγχωρίως έναντι της ΕΕ27…

Πηγή: Eurostat, National Accounts. 
Σημ: Ο σχηματισμός πάγιου κεφαλαίου για την ΕΕ-27, αποτελεί υπολογισμό του ΙΟΒΕ με βάση τα στοιχεία των επιμέρους χωρών



Ερωτήματα

•Παγκόσμιο εμπόριο και εφοδιαστικές αλυσίδες;

•Ψηφιακές τεχνολογίες, δημογραφικό και εργασία;

•Έκθεση Draghi και ευρωπαϊκές πολιτικές;

•(Πόσο) μπορεί να αλλάξει η ελληνική οικονομία; 30
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