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Τριτοβάθμια Παιδεία: Σκοπός

• Επιστημονική και εφαρμοσμένη 
έρευνα: Δημιουργία νέας γνώσης

• Διδασκαλία: Διάχυση γνώση



• Επιστημονική Έρευνα: 

Δημόσιο αγαθό

• Διδασκαλία:

Υψηλό σταθερό κόστος

Πολύ χαμηλό μεταβλητό κόστος

Κίνητρο για αύξηση του αριθμού των 
φοιτητών

Υποβάθμιση της παρεχόμενης παιδείας

Τα Οικονομικά της Τριτοβάθμιας 
Παιδείας



• Κρατικά Πανεπιστήμια: Κράτος (Κοινωνία): 

 Κοινωνικό όφελος >> Ανάληψη του κόστους 
για ποιοτική έρευνα και διδασκαλία από την 
κοινωνία 

• Μη-κρατικά, μη-κερδοσκοπικά 
Πανεπιστήμια: 

 Ανάληψη κόστους για ποιοτική διδασκαλία από 
τους φοιτητές (δίδακτρα)

 Χρηματοδότηση ποιοτικής έρευνας από 
καταπιστεύματα/δωρεές.

Χρηματοδότηση



Academic Ranking of US 
Universities 2018 (Shanghai 

Report) I

1. Harvard University

2. Stanford University

3. Massachusetts Institute of Technology (MIT)

4. University of California, Berkeley

5. Princeton University

6. Columbia University

7. California Institute of Technology

8. University of Chicago

9. Yale University

10.University of California, Los Angeles



Academic Ranking of US 
Universities 2019 (Shanghai 

Report) II

11. University of Washington

12. Cornell University

13. University of California, San Diego

14. University of Pennsylvania

15. Johns Hopkins University

16. Washington University in St. Louis

17. University of California, San Francisco

18. Northwestern University

19. University of Michigan-Ann Arbor

20. Duke University

21. University of Wisconsin - Madison

22. University of North Carolina at Chapel Hill

23. University of Minnesota, Twin Cities

24. Vanderbilt University

25.University of Maryland-College Park



Νέες τεχνολογίες…



Ανατρέπουν…

• Επιτυχημένα επιχειρηματικά μοντέλα

• Επαγγέλματα

• Απαραίτητες δεξιότητες



Νέα επαγγέλματα….



Νέες δεξιότητες….



Σε όλους τους κλάδους….



Η Ανατροπή είναι απροσδόκητη…



Εξελίσσεται εκθετικά…



Μαθαίνουμε-ξεμαθαίνουμε-
ξαναμαθαίνουμε….



Ψηφιακός Μετασχηματισμός και 
Ανατροπή



Ψηφιακός Μετασχηματισμός και 
Ανατροπή οδηγούν

• Στάση ζωής (attitude) για «συνεχή 
μάθηση».

• Οικοσυστήματα μάθησης (learning 
ecosystems):Πανεπιστήμια-κοινωνικοί 
φορείς-οργανισμοί >>>Συνέργειες.

• Πανεπιστήμιο: Κεντρικός ρόλος στο 
οικοσύστημα μάθησης.

• Καινούργιοι μηχανισμοί 
χρηματοδότησης συνεχούς μάθησης.



«Αιώνιοι φοιτητές»



Στάση ζωής….



Ευχαριστώ!


